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CƛǊǎǘΣ  ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ    

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊǘΣ  ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ 
ōƻǘƘ ŀǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ŀƅƻŀǘΦ  {ƻƳŜ ƘŀǊŘȅ 
ǎƻǳƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ  ŀǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ CǊƻǎǘōƛǘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ  ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴǎƛŘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ Ŧǳƭƭ ƻƴŜΣ  ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
bŀǳǝŎŀƭ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ǇƛŜŎŜΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴǳǎǳŀƭ .ƻŀǘǎ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ƻƴŜ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ    
IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻƭŘ ƻǾŜǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǘƻǇƛŎŀƭ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΤ   ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
.ƻƴǳǎ LǎǎǳŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ    

!ǎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ŀƅƻŀǘΣ  ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ  ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎƘƻǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ tƘƛƭ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘΦ 

! ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΣ  
ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ    
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΤ   ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ όȅŜǘύ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴǎƛŘŜΣ  
ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǳǊǎ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ  ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ 
ŜǾŜƴ ŦŜŜƭ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǎǎƛǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  -  ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇΣ  ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

{ŀŘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ŀƴŘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ !ƭŀƴ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ  ŀ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ 
ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ Ǉŀǎǘ aŜƳōŜǊ 
όƛƴŘŜŜŘ ŀ CƻǳƴŘŜǊ aŜƳōŜǊύ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΦ   
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴǎƛŘŜΦ 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ /ƭǳō ¸ŀŎƘǘ /ǊǳƛǎŜΣ  ōŀǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ aƛƭŦƻǊŘ IŀǾŜƴ ²ŀǘŜǊǿŀȅΣ  ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
tŜƳōǊƻƪŜǎƘƛǊŜ /ƻŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ  ŀƴŘ 
ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŬǾŜ ōƻŀǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ     

tƭǳǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŜƳƛ-ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƭƻǘǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƅƻŀǘΣ  ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 
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![!b 5L/YLb{hb 
!ƭŀƴΣ  ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴ aŀǊŎƘΣ  ǿŀǎ ŀ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΣ  ŀǎ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ [Ŝƴ ŀƴŘ CǊŀƴΤ   ƛƴŘŜŜŘ [Ŝƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŬǊǎǘ 
/ŀǇǘŀƛƴΣ  ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   !ƭŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎŀƛƭ ŀǘ [{/Σ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴƳŜǊŜ ŀƴŘ CƛŘƭŜǊǎ CŜǊǊȅ ŎƭǳōǎΦ    

!ƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƛǘ ǎŀȅǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ !ƭŀƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ wƻȅŀƭ 5ŜŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΣ  ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ 
Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ōȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻƴƭȅΣ  ŀƴŘ όǘƻ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜύ άƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ Ŏƭǳō 
ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ȅŀŎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦέ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΣ  ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻƳƳƻŘƻǊŜΣ  ŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊȅΦ    

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƭŀƴ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǎŀƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ  ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊ ƻŦ 
ŀ ŦŀǘƘŜǊ ϧ ǎƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŎŀƴǾŀǎǿƻǊƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎΦ   hǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
Ŏƭǳō ǘƘŜȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŀŘŜ ōŜǎǇƻƪŜ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ōƻŀǘǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭǳōǎΦ   Iƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΣ  ŀƴŘ ȅƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ŀǘ άƳŀǘŜǎΩ ǊŀǘŜǎέΤ   ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  

YŀǘƘ ²ƻǊƪƳŀƴ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ  ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ά¢ƻƳ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƭŀƴΩǎ ƭƛŦŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎΩ /ƘǳǊŎƘ όǘƘŜ {ŀƛƭƻǊǎΩ 
/ƘǳǊŎƘύ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘΣ  ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ vǳŀȅǎƛŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀύ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀǊŎƘ мсǘƘΦ 

ά!ƭŀƴ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ƻƴ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜΦ   IŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǎŀƛƭƻǊǎΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ƘƛƳΣ  ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƛƴ ŀƭƭΦ 

ά!ƭŀƴΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ CƻǳƴŘŜǊ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ    !ƭŀƴ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [Ŝƴ ŀƴŘ CǊŀƴΣ  ŀƴŘ ƘŜ Ŏǳǘ Ƙƛǎ ǘŜŜǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŀƛƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘΦ     

ά9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ōƻǘƘ ¢ǊŀƴƳŜǊŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ CƛŘƭŜǊΩǎ CŜǊǊȅ {ŀƛƭƛƴƎ /ƭǳōΦ   ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ¢ǊŀƴƳŜǊŜΣ  ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ aŀǊƛƴŀ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō όǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōύ ǘƘŜȅ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ƛƴǘƻ ƎŜǩƴƎ ƛǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

ά.ƻǘƘ ƘŜ ŀƴŘ aŀǊȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƻƳƳƻŘƻǊŜǎΣ  ŀƴŘ !ƭŀƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

ά¢ƻƳ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ aŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ !ƭŀƴΩǎ ƭƛŦŜΣ  ŀƴŘ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ [{/Φ 

ά!ƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ    hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ aŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀŘ 
ǝƳŜΣ  ŀƴŘ ¢ƻƳ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘŀƭƪ ƻŦ ƻƭŘ ǝƳŜǎΦέ 
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b9²{[9¢¢9w  ±!/!b/¸ 
CƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ  ƻǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǇǊƛƴǘΣ  ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   
CƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊΣ  ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊΤ   ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ŏƭǳō ƴŜǿǎΣ  ŀƴŘκƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƭǳƳƴ όƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ  ƻƴ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻǊ ƳƻǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ƴŀǳǝŎŀƭ ǘƘŜƳŜύΣ  ŀƴŘκƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ όƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƴƻǎǘύ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƭǳƳƴǎΦ 

Lƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ  ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ 

CƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ  ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀ WǳƴƛƻǊ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƳŜƳōŜǊΣ  ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƛǘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀ /Φ±Φ 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

 

w9/hw5{  hC  t!w¢L/Lt!¢Lhb 
Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ōƻŘƛŜǎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘΣ  ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ  ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   Lƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƳŀǘŜǳǊ 
{ǇƻǊǘǎ /ƭǳō ό/!{/ύΣ  ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŀȄ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǉŀȅ ǘƻ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΤ   ŀƴŘ ŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜǾƻƭǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ  {ǇƻǊǘ 9ƴƎƭŀƴŘΣ  ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ŀǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

{ƻ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŬƎǳǊŜǎΣ  ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏƭǳō ƻŶŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ όƛŦ ƛƴŘŜŜŘ ŜǾŜǊύ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴΤ   ǉǳƛǘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ  ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ōƻŀǘΣ  ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴƻ-
ƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ  ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ    !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƅƻŀǘ ƻƴ ŀƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ƴƻ Ŏƭǳō ƻŶŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻΣ  ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ     

CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƎ ŜǾŜǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΣ  ǇƭŜŀǎŜΣ  ŀƴŘ ŀǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƭŜǘ tƘƛƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ   [ƛƪŜǿƛǎŜΣ  ƛŦ ȅƻǳ ƅȅ ǘƘŜ ƅŀƎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ  ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŀǘ 
ŀƭƭΣ  ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ  ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ   !ƴŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ 
9ŘƛǘƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŀƭƛŘ ǘƻ ƭƻƎ ŜǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ȅƻǳ ǎŀƛƭ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ǎǳŎƘΤ   ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΣ  ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ōŀǎŜ όƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǉƻƛƴǘύ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŬƴŘǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ  ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǘƘŜƴ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ tƘƛƭ ŜǾŜǊȅ 
ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ  ōǳǘ ǘƘŀǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜΣ  ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƴƻǘŜōƻƻƪ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ   ¸Ŝǘ ƻǘƘŜǊǎΣ  ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ  Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƻ ƳŜǊŜƭȅ ŀŘǾƛǎŜ tƘƛƭ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘΣ  ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ  ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ōƻǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
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hb  ¢I9  ²!¢9w 
.ȅ aƛƪŜ Iŀƭƭ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмт Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ōǳǎȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎŀƛƭƛƴƎΦ 

CǊƻǎǘōƛǘŜ ǎŀƛƭΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ CǊƻǎǘōƛǘŜ {ŀƛƭ όнтǘƘ 5ŜŎ нлмсύ ǿƘŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ    [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ tƘƛƭ ŀƴŘ {ǳŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ   
¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻǿŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ƻǊŀƴƎŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ōƻŀǘΦ   όtƘƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ άDƻƭŘŜƴ ¢ƻǿǊƻǇŜέ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƎƛǾƛƴƎύΦ   IŀǾƛƴƎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ a!5b9{{ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΣ {ǘŜǾŜ .ŀǊƭƻǿ ƛƴ нп-т ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ¢!bDh aLY9 ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻƴ 
ŀ ŎŀƭƳ ōǳǘ ŎƻƭŘ ǊƛǾŜǊΦ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ Řŀȅ ǎŀǿ ǘǿƻ ōƻŀǘǎΣ ¢!bDh aLY9 ŀƴŘ aLYL9 όWƻƘƴ wƻǳƎƘǎŜŘƎŜΣ .Ǌƛŀƴ CƭȅƴƴΣ tƘƛƭ ŀƴŘ {ǳŜύ ǾŜƴǘǳǊŜŘ 
ƻǳǘ ƻƴǘƻ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŎƘƻǇǇȅ ǊƛǾŜǊΦ   ! ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ  
ƳŀǊǊŜŘ ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ƻƴ aLYL9 ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ƭŀǘŜǊΦ 
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/ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ  ! ǳǎŜŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŀƛƭƛƴƎ /ƻƴǘŀƛƴŜǊΦ   ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 

Yŀȅŀƪǎ ς ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŀȅŀƪ ǘǊƛǇǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ς Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ !ƴŘȅ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōȅ Ƴȅπ
ǎŜƭŦΦ   DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ 5ǳƴƎŜƻƴ .ŀȅΣ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŀŎƪΣ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ŎƻƭŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ   ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƎŀƭŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǾŜƴǘǳǊŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ƻũ ǘƘŜ ǎƭƛǇǿŀȅΦ 



These subs can be discounted 

by £25 to £137 for an 

Individual or £195 for a Family 

IF PAID BEFORE 1ST 

FEBRUARY 2014 

P A G E  6  

 
¸ŀŎƘǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ   wƻō aŎLƴǘȅǊŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ /ƻƭǾƛŎ 
ȅŀŎƘǘΦ   ¢ƘŜ ƎŀƴǘǊȅ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƛƊ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƻƭŘ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƳƻǊŜ 
ƳƻŘŜǊƴ tŜǳƎŜƻǘ ŜƴƎƛƴŜΦ   IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ   Lƴ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ aŀǊŎƛƴ ŀƴŘ .ƻȊŜƴŀ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ȅŀŎƘǘ ƭƛƊŜŘ ƻƴǘƻ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƭŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƪ ƭƛƊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΦ   hƭƛǾŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ōƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

5ǊŀǎŎƻƳōŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ф ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀǎŎƻƳōŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbƻǊǘƘŜǊƴ !ǊŜŀ DǊƻǳǇύ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǎƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ   !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ IŀƭŜ ό²ƛǘƘƛƴΩǎ ǿŀȅύ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ 
/ƭǳōΦ   ¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ǎǘƻǇ ŀǘ 5ǳƴƎŜƻƴ .ŀȅΦ   ¢ƘŜ ǿŀƭƪŜǊǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мл [{/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ сΦр ƳƛƭŜǎΦ   ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ 
ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ όǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻƴŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ƳŜ ǎƻ L ǎŎǊƻǳƴƎŜŘ ƘŀƭŦ ƻŦ !ƴƎŜƭŀΩǎύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ [{/ 
ƳŜƳōŜǊǎ 9ŘŘƛŜΣ  {ǘŀƴΣ  5ŜǊŜƪΣ  DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ IŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ 
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tƭŀǎǝŎ !ǊƳŀŘŀ ς ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 5ǊŀǎŎƻƳōŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀƭƪ ǘƘŜ tƭŀǎǝŎ !ǊƳŀŘŀ ό¢!bDh aLY9 ŀƴŘ 
{Iw9Y όtƘƛƭ ŀƴŘ {ǳŜύ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀ ƎǊŜȅ ŎƻƭŘ Řŀȅ ŦƻǊ ²ƛŘƴŜǎΦ   ¢ŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ǝŘŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
wǳƴŎƻǊƴ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ άƴŜǿ .ǊƛŘƎŜέΦ   L ƳŀƴŜǳǾŜǊŜŘ ¢!bDh aLY9 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ȅŜƭƭƻǿ ƳƻƻǊƛƴƎ ōǳƻȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ŘƻǿƴǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜΦ   ¢ƘŜ ǝŘŜ ǿŀǎ ƅƻǿƛƴƎ ŀǘ с ƻǊ 
т ƪƴƻǘǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ōǳƻȅ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀŎǘ ƻŦ ǎŜŀƳŀƴǎƘƛǇ όŜǾŜƴ ƛŦ L ǎŀȅ ǎƻ ƳȅǎŜƭŦΗύ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 
ƳƻƻǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƻȅ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ǝŘŜΦ   tƘƛƭ ŀƴŘ {ǳŜ ƘŀŘ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜ ƅŀǘ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǝŜ ƻƴΦ   ²Ŝ 
ǎǇŜƴǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ōǊƛŘƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ   Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ aŀǊŎƘΦ   ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ά{ŀŦŜǘȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ²ŀǘŜǊέ ǘŀƭƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ tƘƛƭ DŀƳōǊƛƭƭ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ ¸ƻǳŘŀƴΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ нл ǇŜƻǇƭŜΦ   ¢ƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ά/ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ {ƘƻŎƪέΣ  {ǳǊǾƛǾŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ  ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƊŜǊ ƭŜƴƎǘƘȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊΣ  ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όwŀŘƛƻǎΣ 9tLw.{ ŜǘŎύ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 
ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   IƻǿŀǊŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ  ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ   hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tƘƛƭ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳǳŎƘ ǿŀǊƳŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

aƛƪŜ Iŀƭƭ 



These 

subs 

can 

be discounted by 

£25 to £137 for 

an Individual or 

£195 for a 

Family 

IF PAID BEFORE 

1ST FEBRUARY 

2014 

P A G E  8  

twht9w¢¸ 
¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƭƛǎǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ !DaΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ōǳŘƎŜǘΦ 

¢ƻǇ /ŀǊ tŀǊƪ ŀƴŘ .ƻŀǘ tŀǊƪΦ  !ƴŘȅ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻƻƴΦ   !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƘƛǇǇƛƴƎǎ ƻǊ ǊƻŀŘ ǎŎǊŀǇƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǇǊƛŎŜΦ 

{ŜŎǳǊƛǘȅΦ   bŜǿ ƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ƪŜȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ǘŜŜǘƘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƻǊǘŜŘΦ   !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǎǎ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ƪŜȅǎΦ 



These subs can be 

discounted by £25 

to £137 for an 

Individual or £195 

for a Family 

IF PAID BEFORE 

1ST FEBRUARY 

2014 

P A G E  9  

.ƭŀŎƪōǳǊƴ {ǘΦ   ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ άŘŀȅ ǝƳŜέ ōŀǊǊƛŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŬǧŜŘΣ  ŦǳƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлл /ƭǳōΦ   
aŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ǎǳŶŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ άŘŀȅ ōŀǊǊƛŜǊέ ŀƴŘ ǘƘŜ άƴƛƎƘǘ ōŀǊǊƛŜǊέ όǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǎƭƛŘƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǘǳōǳƭŀǊ ōŀǊǊƛŜǊύΦ   ¢ƘŜ ƴŜǿ άŘŀȅ ǝƳŜέ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳǎŜΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜƳōŜǊ Řƻǿƴ ƻƴ ŀƴȅ Řŀȅ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƭƛŘƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΤ   ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ 
ōƻǘƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭƻŎƪύΦ     

hƴŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ŎŀǳǝƻƴΤ   ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀǊǊƛŜǊ ǎǿƛƴƎǎ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƭƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ Ǉƻǎǘ όƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ  ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻǇŜƴΣ  ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΗ 

hƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳō aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΤ   ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ όŜΦƎΦ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ  ƻǳǘǎƛŘŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ  ŜǘŎΦύΣ  ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻŎƪ ǘƘŜ όƴŜǿύ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΤ   ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ōƻŀǘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 



These subs can be discounted 

by £25 to £137 for an Individual 

or £195 for a Family 

IF PAID BEFORE 1ST 

FEBRUARY 2014 

P A G E  1 0  

.ƭŀŎƪōǳǊƴ {ǘΦ   /Ǌƻǎǎ ƘŀǘŎƘ άƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƴŜǎέ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ   ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ  ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊΦ   Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
άŎǊƻǎǎ ƘŀǘŎƘέ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ȅŜƭƭƻǿ ƭƛƴŜǎΦ   
tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ tŜŜƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƛǎ Ƨƻō ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭŀȅŜŘ ǳƴǝƭ ƳŜƳōŜǊǎΩ ōƻŀǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

bŜǿ ōŀǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǧŜŘΦ   ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻǳƴƎŜΦ 

/ŀǊ ǇŀǊƪ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   !ǘ ƭŜŀǎǘ н ƅƻƻŘ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΦ 

! wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǿ ōŀǊǎΦ   Lǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴΦ 

! ŎƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ   ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϻнΣлллΦ   ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

 

ƻлƻ-             -ƻлƻ-             -ƻлƻ- 

Chw¢I/haLbD  {h/L![  9±9b¢{ 
 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ YƴƻŎƪƻǳǘ 5ŀǊǘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ мǎǘ !ǇǊƛƭ όŬƴŀƭ нфǘƘύΤ    ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ  ōǳǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
ǿŀȅΦ    

²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ CƛǩƴƎ hǳǘ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭ ό9ŀǎǘŜǊ 9ǾŜύΦ   
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΣ  ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǇŜƴŜŘΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ IƻƎ wƻŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ aƻƴŘŀȅ aŀȅ нфǘƘΣ  ƘƻǎǘŜŘ ōȅ όŀƴŘ ƛƴ ŀƛŘ 
ƻŦύ ōƻǘƘ [{/ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ ϧ ¸ŀŎƘǘǎƳŜƴΩǎ aŀǎƻƴƛŎ [ƻŘƎŜǎΦ 

!ƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ όL ǘƘƛƴƪύΣ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ .ƻŀǜŜǎǘ ŀƴŘ /ǊǳƛǎŜ ²ŜŜƪŜƴŘ CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ тǘƘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ фǘƘΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ŀǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ŀƅƻŀǘΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǎǝƴƎ ŀ ²ŜŜƪŜƴŘ 
wŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǇƳŀǘŜ hǿƴŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ    .ƻǘƘ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {h! aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  ōƻǘƘ ŀǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ŀƅƻŀǘΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗΗ 

 

 -ƻлƻ-             -ƻлƻ-             -ƻлƻ- 

 



These subs can 

be discounted 

by £25 to £137 

for an Individual 

or £195 for a 

Family 

IF PAID 

BEFORE 1ST 

FEBRUARY 

2014 

P A G E  1 1  

.¦/YLbD .whb/h  -  b!¦¢L/![ {¢¸[9 
! ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŬƭƳ ƻŦ ŀ 5ǊŀǎŎƻƳōŜ [ǳƎƎŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǊƻǳǘŜ ŀǘ .ǊƻŀŘƻŀƪΣ  ƻƴ ǘƘŜ ǝŘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
{ŜǾŜǊƴΣ  Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜΥ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǉwƳ9tуψсb·ǿ  

¢ƘŜƛǊ ǊƻǳǘŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƭȅ ƘŜŀǾȅ ǎŜŀǎΣ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŎŀƭƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ōƻŀǘǎ ǘƻƻƪΦ   L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ  ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ άƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎέΣ  ǎƻ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿŀǾŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǾŜǊȅ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘƻŀƭΣ  ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƘŜǊŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎΥ  άLǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƻŦ ǎƻƳŜ мл ōƻŀǘǎ ǘƻƻƪΦ   
¢ƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ǎƳƻƻǘƘΦ   ¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ wƛƴƎ ¢ǊƛǇ - [ȅŘƴŜȅ ǘƻ 
DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ   ΦΦΦ     ΦΦΦΦ    Lƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǎƘƻǿƴΣ  ƘŜ ƘŀŘ ƻǳǘōƻŀǊŘ ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦέ   IƻǿŜǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ŬƭƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄŎǳǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ  ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǳƴǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ōǊŀǾŀŘƻΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƪƛǇǇŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜΣ  ƘŜ ƴƻǿ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƻŦ ƛǘΣ  ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘŜ 
ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΤ   ŎǊŜǿ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ŀƊ ǘƻ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ōƻŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴΣ  ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 
ōƻǿ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘōƻŀǊŘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǘƻ ŘƛƎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ ǎƻ ƎƛǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ 
ŀǾƻƛŘǎ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ όƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊύ ǿƘŜƴ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎΦ    !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭΣ  ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀōƻŀǊŘΦ 

IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǎŜȅΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōŀƴƪǎ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƭŘƭȅ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ŘŜŜǇŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ƻũ 9ƎǊŜƳƻƴǘΣ  ŀƴŘ ǘƻ ŀ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǘŎƘ Ƨǳǎǘ ŘƻǿƴǊƛǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƛŜǊ IŜŀŘΣ  
ǿƘŜƴ ŀ ǎǝũ ǿƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ ǿƛƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ŝōō Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǘŜŜǇŜǊ ǎŜŀǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǎǘǳŀǊȅΣ  ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎƘƻŀƭΦ   Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎǳƭǇǊƛǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƛƴƴŜǊ ōŀǊΣ  ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘΤ    ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜŘ ŘŜǇǘƘ 
ŘǊƻǇǎ ŀōǊǳǇǘƭȅ ŦǊƻƳ мтΦн Ƴ ǘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ мн ƻǊ мо Ƴ όŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ  ōǳǘ ǿŜ 
ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǎǝƭƭ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ мр Ƴ ŎƻƴǘƻǳǊύΣ  ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǎǘ όƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǇǘƘύ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘ-ŀƎŀƛƴǎǘ-ǝŘŜ ŜũŜŎǘΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=qRmEP8_6NXw


These subs can be discounted by £25 

to £137 for an Individual or £195 for 

a Family 
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